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Aan het bestuur van
Stichting Koninktijke Katalys
Amsterdamseweg 13

6814 CM Arnhem

Kenmerk

1015913

Geacht bestuur,

Terborgseweg ¿5b Mercurion 3

7OO1 GM Doelinrhem 6903 FX Zevenaar

Behandeld door

Lucas ten Broek

Keulenslraal 1

Datum

3l maart 2026

Hierbij brengen wij verstag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting

1 SAI,TENSTELLINGSVERKLARINGVANDEACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Koninktijke Katatys te Arnhem is door ons samengestetd op basis van de
van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de batans per 3l december 2025, de staat
van baten lasten en het kasstroomoverzicht over 2025 met de daarbij horende toetichting. ln deze
toetichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondstagen voor financiëte
verslaggevi ng opgenomen.

Deze samenstetlingsopdracht is door ons uitgevoerd votgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstetlingsopdrachten". Op grond van deze standaard
wordt van ons ven¡vacht dat wij u ondersteunen bij het opstetten en presenteren van de jaarrékening
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgertijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verstaggeving toegepast.

Bij een samenstetlingsopdracht bent u er verantwoordetijk voor dat de informatie ktopt en dat u ons
atte relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor getdende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstetting dat u aan deze
verantwoordetijkheid heeft votdaan. Als stotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van
de jaarrekening gtobaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis
van Stichting Koninktijke Katatys. Wij hebben geen controle- of beoordetingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stetlen om een oordeel te geven of een conctusie te trekken met
betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons getdende retevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneet,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan
met de door u verstrekte gegevens.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijfsgegevens

Stichting Koninktijke Katatys heeft als doel om in en buiten Nedertand een bijdrage te leveren aan de
verbetering van de kwatiteit van de menselijke leefomgeving.

2,2 Bestuur

Per heden wordt het bestuur gevoerd door:
- De heerA. Marcouch, voorzitter
- Mevrouw M. Trompetter, penningmeester
- De heer H.S. Draai, secretaris
- Mevrouw G.H.E. Blacquière-Schalen
- Mevrouw E.M.W.J. van Ktink
- De heer P.J. Btonk
- De heerA. van Tienhoven

De bestuurders van de stichting zijn gezamentijk bevoegd,

Met vriendelijke groet,

3

W.R.P. Keus AA
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Bestuursverslag Stichting Koninktiike Katalys - boekjaar 2O25

lnleiding

Dit verstag biedt een getrouw en helder overzicht van de toestand van St¡chting Koninklijke
Katatys, inclusief een toetichting op strategie, beteid en behaalde resuttaten. Het dient ter
verantwoording en ter bevordering van transparantie richting stakeholders.

ln dit verslag komen de volgende onderwerpen aan bod:

. Algemeen: organisatíegegevens, bestuur en governance

. Verstag directie:

¡ Missie, visie, strategie en doelstetlingen

. Kernactiviteiten en financiäle en maatschappetijke prestaties in2025

. organisatie

. P[anning en control

. Beleíd omtrent de functie en omvang van het vermogen

. Beteggingsresultaat 2025 vrij besteedbaar vermogen beheerd door Fair Capital
Partners

. Risico's en maatregelen

. Toekomstblik en verwachtingen.

1 ALGEMEEN

1.1 Organisatiegegevens

De statutaire naam van de stichting met volledige rechtsbevoegdheid is de Stichting Koninktijke
Katalys. Zij is statutair gevestigd te Arnhem.

De stichting heeft als doe[ om in en buiten Nedertand een bijdrage te leveren aan de verbetering
van de kwatiteit van de mensetijke leefomgeving.

1.2 Bestuur en governance

De bestuurders van de stichtingzijn gezamentijk bevoegd. Het betreft de volgende personen

A. Marcouch, voorzitter

M. Trom petter, pen ningmeester

H.S. Draai, secretaris

A. van Tienhoven

G.H.E. Btacq uiere-Schalen

E. van Klink

P. Btonk

Sinds 1 maart 2021 is J. Tiemersma gevolmachtigd directeur.
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ln de statuten van stichting Katalys is vastgelegd dat naast het stichtingsbestuur een tweede
entiteit actief is, Stichting Beaulieu. Deze stichting bestuit over een aantaI strategische zaken, zoats
het aanpassen van de doelstelling en statuten van Stichting Koninktijke Katalys, wijzigingen in
partnerschap met Arcadís, verkoop of aankoop van Arcadis aandeten, beteggingsbeleid van het
overig vermogen en bij een crisis waarbij het voortbestaan van de Katalys organisatie in gevaar is.

Verantwoordetijkheden en bevoegdheden van het stichtingsbestuur zijn vastgelegd in statuten en
een huishoudetijk reglement. ln het directieregtement is omschreven wetke verantwoordetijkheden
en bevoegdheden zijn gemandateerd aan de directeur.

Het stichtingsbestuur heeft de Jaartijkse Verktaring Naleving FIN Code Goed Bestuur ondertekend,
gepubticeerd en bijbehorende documenten geupload. Als onderdeel van de Code Goed Bestuur
heeft een zelfevaluatie door het bestuur plaatsgevonden.

De strategie is vastgesteld door het Bestuur van de Stichting (ZOZZ) en ís vastgelegd in het
meerjarenbeleidsplan 2022 - 2026 en het jaarplan 2025.

Het bestuur van Katatys vergaderde in2025 vier keer en kwam samen voor een heisessie in
november van het jaar. Bestuurders participeren waar mogetijk in de tandetijke
bijeenkomsten /events van Katalys.

Het bestuur onderhoudt samen met de directeur de aandeelhouders- en samenwerkingsrelatie
met Arcadis NV.

De financië[e commissie bestaat uit de penningmeester en bestuurslid met portefeui][e
vermogensmanagement. Samen met de directeur vergaderen zij minimaal vier keer per jaar. ln
2025 heeft de financiële commissie zes keer vergaderd.

1t3 Katalys Maatschappetijke Financieringen B.V. en retatie met Stichting Katatys

Katatys Maatschappelijke Financieringen B.V is een 100% deetneming van de Stichting Koninklijke
Katalys. Katatys Maatschappelijke Financieringen B.V. heeft tot doel het bijdragen tot verbetering
van de menselijke teefomgeving in en buiten Nedertand, alsmede het verrichten van alte verdere
handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of daartoe bevordertijk
zijn. Voor Maatschappetijke Financieríngen B.V. is een apart bestuursverstag gemaakt als
toevoeging op de jaartijks op te ste[[en jaarrekening.

J. Tiemersma is directeur-bestuurder van deze BV. De Raad van Commíssarissen wordt gevormd
door drie leden, waarvan een [id uit de huidige bestuursleden van Stichting Katatys is benoemd als
voorzitter.

ln 2025 is de onderlinge relatie formeel vastgelegd in een kaderdocument met afspraken over:
o Vaststellingjaarrekening
¡ Accountantsopdracht
¡ Begrotingen en investeringen
o Rekening-courantverhouding en agiostortingen
o Garanties aan initiatiefnemers
¡ Planning- en controlcyclus.

De systematiek voor doorbelasting van kosten vanuit de Stichting aan de BV is eerder vastgesteld
(2022).ln september 2O25 vond reglementair een gezamenlijke vergadering van Bestuur en RvC

plaats waarin bovengenoemd kaderdocument is vastgesteld.
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2. BESTUURSVERSTAG DIRECTIE

2.1Visie en missie Katatys

Stichting Koninktijl<e Katalys beschouwt bewonersinitiatieven ats essentieelvoor een duurzame,
rechtvaardige en vitate samenleving. Mensen in lokale gemeenschappen maken en realiseren
plannen voor hun eigen leefomgeving, zien naar elkaar om en zorgen daarmee voor sociale
cohesie en daadkracht.

Missie

Bewonersinitiatieven kunnen veel zelf, maar missen soms kennis, ervaring, netwerk of positie,
waardoor hun ptannen niet (vottedig) worden gerealiseerd.

Katalys ondersteunt mensen met plannen voor hun omgeving met kennis, kunde en kapitaal. En zo

werken we samen met hen aan krachtige dorpen en wijken in heel Nederland.

2.2 Kernactiviteiten, doelen en prestaties 2025

De kernactiviteit van Katatys bestaat uit het bieden van advies aan bewonersinitiatieven bij het
realiseren van hun plannen of andere hulpvragen. Deze advisering wordt verzorgd door vríjwittige
adviseurs die in provinciate teams (e - lz adviseurs per team) zijn georganiseerd. Naast de inzet
van vrijwittige adviseurs wordt frequent expertise van onze partners Arcadis en Dirkzwager ingezet.

Jaartijks willen we zo'n 50 - 60 nieuwe vragen van initiatieven ondersteunen. Het jaar 2025 laat een
tichte stijging zien en daarmee zet de trend ten opzichte van 2023 en2024 in aantatlen adviezen op
maat door van 50 (zoz+) naar 55 nieuwe samenwerkingsovereenkomsten met initiatieven in 2025.

Naast advies op maat bieden we programma's en workshops aan voor deelname door
bewonersinitiatieven. Het meest bekende programma is Kern met Pit. Dit is onze jaartijkse
leefbaarheidsprogramma dat in 2025 voor de 47'ste keer is georganiseerd. Voor het jaar 2026

bereikten we 237 lnschrijvingen en 132 deelnemers. Ook verzorgden we samen met LSA Bewoners
en Social Enterprise NL het programma Van Plan naar lmpact met 26 deelnemers uit l3 initiatieven.
Katatys ontwikkelt tevens kennistools en pubticaties ten behoeve van initiatieven en/of om te
gebruiken in het advieswerk door onze adviseurs.

Een andere kernactiviteit is het verlenen van maatschappetijke financieringen voor het aankopen
van vastgoed of grond door lokale initiatieven. Het gaat dan om achtergestelde leningen of andere
fînancieringsproducten voor ontmoetingsplekken en kleinschalige wooninitiatieven. Deze

dienstverlening betreft een combinatie van inhoudetijke advisering door onze adviseurs, inzet
Arcadis en Dirkzwager en het verschaffen van een zachte lening of ander financieringsproduct
zoals een garantie. Voor het financieringsgedeelte verwijzen we naar het separate bestuursverstag
van Kata lys Maatschappetij ke Fina ncieri n gen BV.
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Voornaamste resu ltaten 2025:

*het doel van een totaal aontal vrijwilligers is vervangen door doel om per provinciaal team
10 - 12 vrijwilligers te realiseren met een minimum van 8.

Naast níeuwe initiatieven die we begeleiden zijn er ooh tientallen initiatieven die door Katalys
m eerjarig wo rden o nd ersteu n d.

23 Arganisatie

Katatys wordt gevormd door een netwerk van circa 140 professionals die zich met hun
bevlogenheid en deskundigheid vrijwiltig inzetten voor bewonersinitiatieven. ledere provincie in
Nederland beschikt over een adviesteam met vrijwittigers. Daarnaast is een tandelijk team
Maatschappetijke Financieringen actief en een werkgroep van vrijwittigers die zich inzetten voor
Kteinschalige Wooninitiatieven (KSWl).

7

Gerealiseerd 2025 versus
doelstelting

Doel
202s

Realisatie 2025 Realisatie
2024

Realisatie
2023

Advies op maat
- Nieuwe projecten; waarvan

40 ontmoetingsptekken 10

wooninitiatieven

60 55 50 37

Maatschappelijke Financieringen:
beslu iten;

- ontmoetingsplekken
- Kteinschatige

wooninitiatieven

6

4
2

I
2

3

4
1

Kern met Pit (deelnemers 2026)
- Aanvragen
- Deelnemers
- Predicaten

230
125

233
132

Nnb

220
133

106

Programma's
- Warmteboost
- Van ptan naar impact

(i.s.m. LSA en Social
Enterprise)

- lmpacttraining

50
10

nvt

n.v.t.
13

nvt

51

16 inschr. /
9 gehaald

70

Nvt

Vrijwiltigers
- Totaal aantal
- Vertrokken
- Nieuw
- Aantal provinciale teams

met minimaa[ 8 adviseurs
- Aantal teams op sterkte

(lo - lz adviseurs)

* 142
9

24
11

7

127

20
26

104

Bereik/ Communicatie
- Katalys.nl
- Kernmetpit.nI
- Nieuwsbrief

20.000 bezoekers
4.000 bezoekers
4.649 abonnees



Cottega's vanuit het bureau in Arnhem coördineren de provinciale adviesteams met vrijwilligers,
het tandetijke expertteam Maatschappelijke Financieringen en de Flexvrijwittigers.

Regelmatig wordt aanvuttend expenise ingezet van onze kernpartner Arcadis en juridische
dienstverlener Dirkzwager. Zij doen dit deels vanuit hun maatschappetijke betrokkenheid en deels
betaald. De inzet van Arcadis vindt plaats via het gezamenlijke MVO programma van Katalys en
Arcad is.

ln 2O25 heeft Katalys 11 medewerkers en een directeur; in totaal 10 fte. Gedurende 2025 zijn twee
collega's vertrokken en zijn ook weer twee collega's aangenomen. Eind 2025 heeft een cotlega haar
vertrek aangekondigd per 1 februari 2026.

2.4 Planning en Control

De conceptbegroting van Katalys voor 2025 is op 6 december 2024 in het bestuur vastgestetd. Een

samenvattingvan de begroting is hierna opgenomen ats bijtage.

leder kwartaal wordt een financíäle kwartaalrapportage opgestetd voor het bestuur. leder halfjaar
een ín houdelijke voortgangsrapportage.

De besteding van de middeten wordt grotendeels gefinancierd uit de jaartijkse inkomsten uit
dividend op aandeten Arcadis (minimaa[ 75%) eventueel aangevuld met financiering uit
opbrengsten uit obtigaties en aandelen uit het betegd eigen vermogen en eventuele andere
subsidies/inl<omsten. De gelden worden beschikbaar gestetd aan de doetstelting en activiteiten
van Katalys, zoals beschreven in het meerjarenbeleidsplan Katalys 2022- 2026 en de
meerjarenbegroting.

2.5 Beleid voor de omvang en functie van het vermogen

ln 2023 heeft de directie met advies van de financiële commissie een beleggingsstatuut
vastgestetd. Het statuut en het beteid getden voor het gehele vermogen van Katalys en daarmee
vormen zij onderdeel van de uitgangspunten voor het financieet beteid in 2O25. Op lange termijn is
het beteid dat de reële waarde van het vermogen in stand btijft ten behoeve van aanwending
hiervan voor de doelen en activiteiten van stichting Katalys.

Eind 2O24 heeft het bestuur opdracht gegeven tot een verkenning naar of en hoe meer impact kan
worden gerealiseerd met het vermogen van Katatys; de zgn verkenning "Van beteggen naar
investeren". Deze verkenning is in 2025 opgestart en de verwachting is dat deze verder zijn bestag
zalkrijgen in2026.

2,6 Uitg an gsp u nten fl nan ci eel belei d

Voor een stabiel en transparantfinancieelbeteid is een aantal uitgangspunten gedefinieerd

Gezien het strategisch partnerschap met Arcadis betegt Katatys een groot deel van haar
vermogen in aandelen Arcadis NV. Dit is vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst
Katatys - Arcadis 2023 - 2028. Arcadis aandelen maken het overgrote deel van het
vermogen uit. De overige beteggingen worden duurzaam en defensief betegd in aandeten
en obtigaties conform het ¡n 2023 vastgestelde beteggingsstatuut en beteggingsbeteid.

De jaarlijkse begrotingvan stichting Katalys (en Katalys Maatschappelijl<e Financieringen
BV) wordt minimaal voor 75/" gefinancierd uit het jaartijkse dividend van Arcadis. De

overige 25%wordlgefinancierd uit overige opbrengsten en/of vermogen. Over 2024 is door
Arcadis een dividend van € 1,00 euro per aandeel uitgel<eerd in2025. Totale feitetijke

3
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lasten van de Katalys organisatie in 2025 bedragen €2.334.707. Hettotaal aan ontvangen
Dividend ove( 2024 is € 3.354.750. De leningen en andere financieringen die worden gedaan
door Katalys MF BV worden gefinancierd uit de tiquide reserves van de BV en/of het vrij
besteedbare vermogen van Katalys onder goedkeuring van aandeethouder.

2.7 Beleggingsresultoat 2025 vrij besteedbaor vermogen beheerd door Fair Capital Partners

Behaald rendement met toelichting:

Op lange termijn heeft Katalys een rendementsdoetstelling van 3Y". Over 2025 heeft de defensieve
portefeuilte een financieel rendement, na kosten, gereatiseerd van 0,64Yo. De aandelen hebben een
positief resultaat van 1,84T" opgeleverd, de obtigaties 1,34y". Het beursjaar 2025 werd gekenmerkt
door de handelsoorlogsverklaring van president Trump op "Liberatíon Day" in het voorjaar van
2025. Na de dalingen van de beurzen weretdwijd als reactie hierop is de portefeuilte daarna weer
enigszins herstetd. De koersen bleven echter volatiel als gevotg van de handelstarieven en de
grote geopotitieke span ningen.

Niet financieel resultaat en toelichting:
De defensieve beteggingsportefeuitle van Stichting Katatys heeft als doel is, om door middel van
beursgenoteerde beleggingen bij te dragen aan niet financiëte doelen ter bescherming van:

. biod iversiteit

. mensenrechten

. ktimaat.
Dit is gerealiseerd door de beteggingen op basis van de ASN criteria te laten selecteren en

screenen door speciatisten van de ASN Bank.

2.8 Risico's en maatregelen

O ntw i hhe li n g e n v r ijw illi g e i n zet

Nederland is rijk in termen van een grote vrijwitlige inzet en een groot aantal volwassen mensen
die iets voor hun eigen buurt of dorp doen of witlen gaan doen. De trend is at een tijd dat de aard
van de inzetverandertvan langjarige inzet aan een of meer organisaties/doelen naar meer
projectmatige/kortere inzet. De initiatieven die we ondersteunen hebben te maken met
veranderingen in deze vrijwittige inzet. En voor onze eigen organisatie hebben we in 2023 een
nieuw vrijwilligersbeteid gedefinieerd.ln2025 is er een campagne gericht op het vinden van meer
vrijwittigers ingezet. Het aantal vrijwittigers dat zich heeft verbonden aan Katalys is in 2025
gestegen met 15 (naar 142) ten opzichte van eind 2024.

Koersschommelingen

Bestoten is een verkenningte verrichten naar of en hoe Stichting l(atalys met haar vermogen de
maatschappetijke impact zou kunnen vergroten.

Een groot deelvan het vermogen van Katalys is betegd in aandeten Arcadis. De koers van de
aandelen van Arcadis NV tiet in 2025 matige resultaten laten zien met een grote daling richtíng het
einde van het jaar.

2.9 Toehomstblik en verwachtingen

Advies op maat als betangrijkste kernactiviteit van Katatys zal ook in 2026 en de jaren erna
betangrijk btijven. We zien daarin een lichte stijging van aantal aanvragen en aantal initiatieven die

9



we daadwerketijk ondersteunen met advies en aanvuttende expertise van Arcadis of Dirkzwager.
Het werven en benutten van de kennis en kracht van onze adviseurs en vraagt constant aandacht.

Het werkveld van bewonersinitiatieven wordt steeds meer volwassen, initiatieven organiseren zich
steeds vaker in [okale netwerken en ondersteuningsorganisaties zoals Katalys werken in bepaalde
regio's en tandetijk steeds meer samen. We gaan verkennen wat dat voor onze positie en rol gaat
betekenen.

Gedurende 2026 wordt een nieuw strategisch meerjarenplan opgesteld, met aandacht voor het
verder vergroten van onze impact als het gaat om onze advies- en kennisfunctie, het
doorontwikkelen van onze organisatie naar een warm netwerk, het verkennen van potentiële
nieuwe vraagstukken en daaruit voortvtoeiende dienstverlening. Daarbij kijken we ook wetke
mogetijke nieuwe ontwikkelingen/vragen er zijn waar wij als Katalys een rol in kunnen speten.

Arnhem,31 maart 2026

r

L0
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JAARREKENING

Lid vðn: rÈolwi¡kekqnnisngtrærk

Terborgseweg 25b Mercurion 3

7001 GM Doelinchem 6903 PX Zevenaar
Keulenslraal 1

7418 FT Deventer
Nieuweweg ¿73

6603 BN Wijchen
Postbus 595
70O0 AN Doel¡nchem

r o314 369 111

e inforãslolwijkkelderman.nl
www.slolwijkkelderman.nl

kvk 09197964
btw N1O075.20.99¿.8.01
iban N11048N404464219?8
iban NL31RABO01O515¿153
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

4 BALANS PER 3I DECEMBER 2025
(na resuttaatbestemming)

11.

3l december 2025 3'l december 2024

€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa

lnventaris

Financiële vaste activa

(1)

Deelnemingen in groepsmaatschappijen
Overige beleggingen

Vlottende activa

Vorderingen (3)

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Betastingen en premies sociale
verzekeringen
Overige vorderingen en overtopende
activa

Effecten

Liquide middelen

3.466.347
119.227.815

I 09.538

77.647

351.068

Nieuweweg 273
66O3 BN Wijchen

r.833

122.694.162

538.253

24.098.264

7.014.263

154.346.775

Poslbus 595
70OO AN Doelinchem

3.166.771
197.259.300

3.203

(2)

(4)

(5)

200.426.07'.|

496.156

292.714

788.870

23.997 _453

5.873.213

231.088.810

kvk 09197964
btw N1O075.20.992.8.01
iban NLloABNAo4464¿19¿8
iban NL31RABO01U5152153

1

e

o314 369 111

inf o @ slolwijkkeld e rman.n I

www.stolwiikkelderman.nl
Samenstettingsverktarin g afgegeven

L¡d van: rGslw¡¡kÐkgnniengturonk

Terborgseweg 25b Mercurion 3

69O3 PX Zevenaãr
Keulenslraat 1

7001 GM Doetinchem 7418 Ëf Uêvenlpr
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PASSIVA

Reserves en fondsen

Stamkapitaal
Herwaarderi n gsreserye beteggi n gen

Overige reseryes

(6)

Kortlopende schulden F)

Crediteuren
Schutden aan groepsmaatschappijen
Betastingen en premies sociate
verzekeringen
Overige schulden en overtopende passiva

11.

3l december 2025 31 december 2024

€€€€

1.361.341
117.032.34'l
35.51 5.5ó2

160.674

35.545
241.312

Nieuweweq 273
66O3 BN Wijchen

1.361.341
195.063.826
34.255.841

153.909.244

437.531

230.681.008

131.406
8.311

30.494
237.591

Samenstettin gsverktarin g afgegeven

Lid van: Êtolw¡¡kØkonnisnatwark

Terborgseweg ¿5b

154.346.775

407.802

231 .088.810

I 0314 369 111

e infoÞslolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman,nl

kvk 09197964
btw NLO075.¿0.992.8.01
i ban N Ll oABNAo 4464¿19¿A
iban NL31RAB001o5152153

Keulenstraal'l
7418 Eï Devenler7001 GM Doelinchem

Mercurion 3

69O3 PX Zevenð¿r
Poslbus 595
TOOO AN Doelinchem
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

5 STAATVAN BÁTEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Diverse Baten
Subsidiebaten

Som der baten

Lasten

Lasten van beheer en administratie

Lonen en satarissen
Sociale Iasten
Pensioenlasten
Afschrijvingen
Overige bedrijfstasten

Financiëte baten en lasten

Resuttaat deelnemingen

Saldo na belastingen

Resultaatbestemming

Overige reserves

Reatisatie
2025

12.

Reatisatie
2024

€

179.308
25.000

238.134

€

(8)

(e)

204.308 238.134

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

689.593
127.937
152.926

1.370
1.362.881

675.739
122-717
134.893

1.370
1.238.663

(15)

2.334.707

3.640_544

2.173.382

3.412.064

(1 6)
1.510.145

-250.424
1.476.816

125.772

1.259.721 1.602.588

't.259.721 1.602.588

Terborgseweg 25b
7U01 6M Doetinchem

Keulenslraat 1

7418 FT Oeventer
Nieuweweg ¿73

66O3 BN Wijchen

o314 369 111

inf o @slolwijkkeld e rma n.n I

kvk 09197964
bfw NLo075.¿0.992.8.o1
iban NL1oABNAO44E4¿19¿e
iban NL31RABO01O515¿153

'I

e

www.stolwiikkelderman.nl
Samenstettingsverktarin g afgegeven

L¡d van: Gtolw¡¡kØkgnnisnotwerk

Mercur¡on 3
6903 PX Zevenaðr

Posfbus 595
700O AN Doeiinchem
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

6 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het kasstroomoverzicht is opgestetd volgens de indirecte methode.

2025

13.

zo24

€€

-r.848.683

3.640.544

1.791.861

-550.000

1.241.861

Posïbus 595
700O AN Doelinchem

€ €

-1.935-248

1.370

92.793

-4.432

-1.845.517

41.519
-6.589

3.420.052

-42.918

3.4't2.064

1.566.547

-100.000

-33.413.310

33.413.310

1.466.547

1 0114 369 111

e info@slolwijkkelderman.nl
www,slolwiikkelderman.nl

kvk 09197964
blw N10O75.20.992.8.O1
¡bðn NL1oABNAo4464¿19¿A
iban NL31RABO01O515¿153

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resuttaat
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen
Mutatie kortlopende schutden (exclusief
korttopend deel van de [anglopende schutden)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaatde interest
Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten
Waardeveranderingen van vorderingen die tot
de vaste activa behoren en van effecten

-2. I 30.399

1.370

250.617

29.729

20.181
-818

3.793.997

-172.816

Kasstroom uit operationete activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

lnvesteringen (kapitaatstortingen) Katatys
Maatschappetijke Financieringen B.V.

Kasstroom uit fi nancieringsactiviteiten

Mutatie beurswaarde Arcadis N.V.

Mutatie reserye inzake beurswaarde Arcadis
N.V.

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Terborgseweg ¿5b
7001 GM ooet¡nchem

Mercurion 3

69O3 PX Zevenðar
Keulenstraãl 1

7418 ET Devenler

78.031.485

-78.031.485

Nieuweweg 273

6603 BN Wijchen

Samenstellingsverktarin g afgegeven

Lid van: Etolwl¡kokcnnisnatwark
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Samenstelling geldmiddelen

14.

2025 2024

Getdmiddelen per 1 januari
Vlottende effecten per I januari

Mutatie tiquide middelen
Mutatie effecten

Getdmiddeten per 31 december

Samenstetlingsverktaring afgegeven

L¡d van: rtolwi¡kekennisnctwrk

€

5.873.213
23.997.453

1.',t41.050
100.811

Nieuweweg ¿73

660f BN W¡jchen

€

29.870.666

1.241.861

31.112.527

Postbus 595
70O0 AN Doef¡nchem

€

4.760.269
23.643.850

€

28.404.119

1.112.944
353.603

1.466.547

29.870.666

o314 369 111

inf oÞstolwijkkelderman.nl

kvk 09197964
btw N1O075.2O.992.8.41

iban N L10ABNA0 4464¿19¿8,
¡bãn NLflRABoO'1o5152151

1

e

www.sfolwilkkelderman,nl

Terborgseweg 25b
7001 GM Doetinchem

Mercurion 3

6903 PX Zevenððr
Keulenslraðt 1

7418 ET Deventer
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

7 GRONDSLAGENVOORWAARDERINGENRESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Doelstelling

De stichting heeft ats doel om in en buiten Nederland een bijdrage te leveren aan de verbetering van
de kwatiteit van de mensetijke teefomgeving.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Koninklijke Katatys is feitetijk en statutair gevestigd op Amsterdamseweg 13 te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40119290.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regets voor het opstellen van de jaarrekening vormt de teiding
van Stichting Koninktijke Katatys zich verschittende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. lndien het voor het geven van het in artikel 2:362
tid 1 BW vereiste inzicht noodzaketijk is, is de aard van deze oordeten en schattingen inctusief de
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toetichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Naast de maatschappijen die onder de financiële vaste activa zijn vermeld, zijn nog de volgende
partijen verbonden met de rechtspersoon:

Stichting Marius Tonckensfonds.
Het bestuur van de stichting wordt gevormd door het bestuur van Katalys.

Stichting Beautieu.
Stichting Beautieu wordt gevormd door drie bestuursleden van Stichting Katalys en door drie
kwatiteitsbestuurders waarvan twee Katatys adviseurs en een Arcadis medewerker.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgestetd votgens de bepalingen van Richttijn ó40 van de Raad van de
Jaarverstaggeving, waarbij als uitgangspunten het toereikings- en het going-concern-beginse[ gelden.

De waardering van activa en passiva en de bepating van het resuttaat vinden ptaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondstag voor de specifieke batanspost anders wordt
vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op batansdatum zijn gereatiseerd. Verptichtingen en mogetijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen

indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De begroting is niet opgenomen in de jaarrekening aangezien deze niet wordt gebruikt als
stuurinformatie.

f 0114 369 111

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

Samenstellingsverklaring afgegeven

Lid van: Etolwl¡kØkcnnisn¡twcrk

Terborgseweg 25b Keulenslraai 1

7418 ET Deventer
Nieuweweg 273

6501 BN Wijchen

kvk 09197964
bfw N10075.¿0.99¿.8.01
¡ban NL'loABNAO4464¿9¿e
ibån NL31RABOOlO51521537001 GM Doet¡nchem

Mercurion 3

6903 PX Zevenaar
Posfbus 595
70O0 AN Doetinchem
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondstagen van waardering en van resultaatbepating zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaal met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Vreemde valuta

Functionele valuta

Activa en passiva luidende in vreemde vatuta worden gewaardeerd tegen de koers per batansdatum
Koersbaten en -lasten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Overige materië[e vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiële vaste activa

Deelnemingen

Deetnemingen waarop invloed van betekenis op het zaketijke en financiëte beteid kan worden
uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen waarin deze
invloed ontbreekt, worden opgenomen tegen verkrijgingsprijs, rekeninghoudend met een voorziening
voor waardeverminderingen.
lndien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
reatiseerbare waarde (zie verder de paragraaf "Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa");
afwaardering vindt plaats ten laste van de winst-en-vertiesrekening.

Overige beleggingen

De overige beteggingen zijn gewaardeerd tegen de actuete waarde, gebaseerd op de beurswaarde.
Ongereatiseerde waardeverschillen die in het boekjaar optreden worden toegevoegd c.q. onttrokken
aan de, onder het eigen vermogen opgenomen, herwaarderingsreserve.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reäle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
getijk aan de nominale waarde. Noodzaketijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaatd op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Samenstettingsverktaring afgegeven

Lid van: Etolwi¡kØkannisn¡twgrk

Terborgseweg 25b
7OO1 GM Doelinchem

Keulenslraal 1

7418 Eï Deventer
Nieuweweg 273

õ603 BN Wilchen

1 0314369111

e inlolslolwiikkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

kvk 09197964
b1\r N10075.2O.99¿.8.Ul
iban NL10ABNAO4464¿92A
il'ran NL31RABOû1o5152153

Mercurion 3

6qO3 PX Zevena¿r
Poslbus 595
TOOO AN Doelinchem
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Effecten

De ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de reële waarde. De gereatiseerde en
niet-gerealiseerde waardeveranderingen van de ter beurze genoteerde effecten worden in de staat
van baten en lasten verantwoord.

De niet ter beurze genoteerde effecten worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs danwet lagere
marktwaarde waarbij is uitgegaan van de individuete effecten.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schutden aan
kredietinstetlingen onder kortlopende schutden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Korttopende schutden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen

sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs getijk aan de nominate
waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resuttaat (satdo) wordt bepaatd als het verschil tussen het totaa[ der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en tasten toegerekend aan de periode
waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevotgd. Dit houdt
in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere
periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaatd.

Resultaatbepaling

Het resuttaat wordt bepaatd ats het verschil tussen de op het verstagjaar betrekking hebbende baten
en lasten met inachtneming van de hiervoor vermetde waarderingsgrondstagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geteverd c.q. de diensten zijn verricht.
Vertiezen wetke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Diverse Baten

Onder baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven betastingen.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies ats van het rijk.

r 0314 369'111

e info:sIolwìikkelderman.nl
www.stolwijkkelderman.nl

Samenstetlingsverktaring afgegeven

Lid van: etolw¡lkêkgnnisngËwqrk

Terborgseweg 25b
7001 GM Doelinchem

Keulenstraat 1

7418 ET Devenler
Nieuweweg ¿73

6603 BN W¡jchen
Postbus 595
70O0 AN Doetinchem

kvk 09197964
btw N10075.¿0.992.8.01
¡ban NLIoABNAO4464¿19¿8
ihan NLf1RAB001O515¿151

Mercurion 3

6903 PX Zevenaar
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiële vaste activa zijn berekend door middet van vaste percentages van
de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -

vertiezen bij verkoop van materiëte vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

lndien een schattingswijziging ptaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Financiële baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verstagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten
en -lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Resu ltaat deelnemingen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deetneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevotg van het door de deetneming behaalde resultaat voor zover dit aan
Stichting Koninktijke Katatys wordt toegerekend.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomovezicht is opgesteld votgens de indirecte methode.

De getdmiddeten in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de vtottende effecten.
De effecten kunnen worden beschouwd als zeer tiquide beleggingen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddetde koers.
Koersverschitten inzake getdmiddeten worden afzondertijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbetastingen zijn
opgenomen onder de kasstroom uit operationete activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen
onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworyen groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden.
De in de verworyen groepsmaatschappij aanwezige getdmiddeten zijn op de aankoopprijs in mindering
gebracht.

1 0314 369 111

e info,@slolwilkkelderman.nl
www.slolwijkkelderman.nl

Samenstettingsverktaring afgegeven

L¡d van: EÈolwi¡kÐksnnignstwork

Terborqseweg 25b
7OO1 GM Doelìnchem

Keulenslrðal 1

7418 ET Deventer
Nieuweweg 27f
6603 BN W¡jchen

Poslbus 595
7000 AN Doelinchem

kvk O9197954
btw NLOO75.Z0.99¿.8.01

ibðn NL10ABNAO 4464¿19¿8
ilran NL31RABO01O515215l

Mercurion 3

69Of PX Zevenaar
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STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

8 TOELICHTING OP DE BALANS PER 3I DECEMBER 2025

l. Materiële vaste activa

Boekwaorde per I januari 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardevermìnderingen

lvlutaties
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Af sch r i jvi ngsp e r ce n tage s

lnventaris

2. Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

Katatys Maatschappetijke Financieringen B.V. te Arnhem (100%)

Kata lys lvlaatsch app e Ii j ke F i nanci e r i nge n B. V.

Stand per 1 januari
lnvesteringen (kapitaalstortingen)
Aandeel in het resultaat

Stand per 3l december

19

lnventaris

't93.470
-190.267

3.203

-1.370

193.470
-191.637

1.833

31-12-2025 31-12-2024

3.466.347 3.166.771

202s 2024

€

3.166.771
550.000

-250.424

2.940.999
100.000
125.772

€

o/
/o

20

€€

€

Samenstetti ngsverklaring afgegeven

L¡d van: ¡tolw¡¡kØksnnisnctwork

Terborgseweg 25b Mercurion 3

69O3 FX Zevenaar
Keulenstraal l
7418 ET Deventer

Nieuweweg ¿73

66O3 BN Wijchen

3.466.347 3.166.771

r 0314 369 111

e info@stolwijkkelderman.nl
www.stolwijkkelderma n.nl

kvk O9197964

biw N10075.2O.992.8.01
iban NLlOABNAO4464219¿A
iban NL31RABO01O515¿1537OO1 GM Doetinchem

Poslbus 595
7000 AN Doelinchem
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Overige beleggingen

Overige beleggingen

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Katalys Maatschappelijke Financieringen B.V.

Katalys lvlaotschoppe lij ke Fí nonci e ri ngen B.V.

Stand per 1 januari
Overboekingen voor betaling
Agiostorting
Doorbelastingen kosten

Overige belastingen

Dividendbetasting

20

Postbus 595
70O0 AN Doeiinchem

31-12-2025 31-12-2024

119.227.815 197.259.300

109.538

2025 2024

-8.311

425.000
-550.000
243.034

77.647 496.156

1 0314 369 111

e info@sfolwijkkelderman.nl
www.slolw¡jkkelderman.nl

kvk 09197964
btw N1oo75.2o.992.8.01
iban NL1OABNAo4464¿19¿8
iban NL31RABOO1O515¿153

€€

Het aandetenbezit bedraagt 3.354.750 stuks (2024: 3.354.750 stuks) van nominaal €0,02 (2024:
€ 0,02) elk. De beurswaarde per aandeel ultimo 2025 bedroeg € 35,54 (uttimo 2024€ 58,80).

De koersresuttaten op de waardeverandering van aandelen Arcadis NV worden overeenkomstig
artikel 2:384 tid 7 BW direct gemuteerd in een herwaarderingsreserve.

3. Vorderingen

€€

Rente

Stand per 31 december

109.723
-l 85

I 09.538

Over de rekening-courant wordt een vaste rente van 4% per jaar berekend, op basis van het
gemiddetde satdo over het boekjaar. Op eerste verzoek kan de kredietgever zaketijke zekerheden
vertangen. De overeenkomst is voor onbepaatde tijd aangegaan; er is geen vast aftossingsschema
overeengekomen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

31-12-2025 31-12-2024

€€

Samensteltingsverktaring afgegeven

Lid v¿n: Ecolw¡¡kÐkcnnisnotrru¡k

Terborgseweg 25b
7001 GM DoeÍinchem

lVercurion 3
6903 PX Zevenaar

Keulenslraal l

7418 ET Devenler
Nieuweweg ¿73

6603 BN Wijchen
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Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen bedragen
Couponrente

4. Effecten

Aandelen
Obtigatìes
Onroerend goed

Totaal effecten

21.

31-12-2025 31-12-2024

€ €

1.653
219.463
129.952

21.252
134.819
136.643

351.068 292.714

7.184.505
16.913_759

ó.528.683
17.243.634

225.136

24.098.264 23.997.453

5. Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant
F. van Lanschot Bankiers N.V., rekening-courant
F. van Lanschot Bankiers N.V., spaarrekening
F. van Lanschot Bankiers N.V., deposito
ASN bank, spaarrekening
Fair Capital Partners, rekening-courant
Fair Capital Partners, deposito
lnsinger Gitissen, rekening-courant

Een bedrag ad € 950.000 staat tijdetijk {02-06-2026) niet ter vrije beschikking.

1.596.356
57.333

300.547
950.000

4.110.027

484.271
4_418

1.234.000
3.208.267

19.260
500.000
422.997

Nieuweweq 273
56O3 BN Wìjchen

Postbus 595
70OO AN Doetinrhem

7.014.263 5.873.213

i 0314 369 111

e infoGùstolwijkkelderman.nl
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Samenste[[ingsverk[aring afgegeven
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PASSIVA

6. Eigen vermogen

Stamkapitaal

Stand per 31 december

Herwaarderi n gsreserve beleggi ngen

Stand per I januari
On gerealiseerde waardeverschitten

Stand per 31 december

Overige reseryes

Stand per I januari
Resuttaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

7. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

22

31-12-2025 31-12-2024

1.36't.341 1.361.341

€€

Het stamkapitaal van de stichting is ontstaan doordat Heidemij Hotding N.V. fondsen ter beschikking
heeft gesteld uit hoofde van een overeenkomst.

2025 2024

€€

1 95.063.826
-78.031.485

161 .650.516
33.413.3r0

117.032.341 195.063.826

34.255.841
1.2s9.721

32.ó53.253
1.602.588

Poslbus 595
Tooo AN Doefinchem

35.515.562 34.255.841

31-12-2025 31-12-2024

160.674 "t31.406

1 0314 369 111

e info@slolwiikkelderman.nl
www.slolwijkkelderman.nl

kvk 09197964
blw N1oo75.20.992.8.o1
iban NL1OABNA04464¿9?A
iban NL31RABOO1O515215l

€€

Samenste[[ingsverktarin g afgegeven

Lid van: rÊolwi¡kØkgnnlenctwark

Terborgseweg 25b
7001 GM Doetinchem

Mercur¡on 3
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Schulden aan groepsmaatschappijen

Katatys Maatschappetijke Financieringen B.V.

Kat a lys lÁaa t schap p e Ii j ke Fi na n ci e ri ng e n B.V.

Stand per I januari
Agiostorting
Overboekingen voor betalingen
Doorbetastingen kosten

Rente

Stand per 31 december

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva

Vakantiegetd
Vakantiedagen
Overige overlopende passiva
Reservering CAO geretateerde uitkering

23

31-12-2025 31-12-2024

€ €

8.31I

2025 2024

162.282
100.000
-29.421

-230.291

2.570
5.741

8.311

31-12-2025 31-12-2024

€

35.545 30.494

€€

€

20.905
53.654

147.190
I 9.5ó3

22.790
32.483

163.874
18.444

Keulenslraal 1

7418 ET Deventer
Nieuweweg 273
66O3 BN Wijchen

Postbus 595
700O AN Doelinchem

241.312 237.591

0314 369 111

inf o@stolwijkkelderman.nl

kvk 09197964
btw NLO075.¿0.99¿.8.01
íi:an N L1 OABNAO 4 464¿19¿8
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e

www.stolwijkkelderman.nl
Samenstettingsverk[aring afgegeven

L¡d van: Btolwi¡kakonnisnctwork

Terborgseweq 25b Mercurion 3

6903 PX Zevenððr70U1 GM Doetinchem
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24.

STICHTING KONINKLIJKE KATALYS TE ARNHEM

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verp[ichtingen

Huur

De totale huisvestingstasten voor 2026 worden geschat op € 60.000.

Fi scale e e nh e î d omze tbe lasti ng

De stichting maakt sinds 1 januari 2016 deet uit van de fiscale eenheid voor de omzetbelasting met
Katatys Maatschappetijke Financieringen B.V. Op grond daarvan is de stichting hoofdetijk
aansprakelijk voor de omzetbelasting van de fiscale eenheid ats geheet.

lÁaatschappe li j k Ve r antwoo rd Onde r ne me n

Katatys en Arcadis nemen samen deel in het MVO programma van Arcadis.
Van dit programma maken initiatieven (projecten), goedgekeurd door Katalys, gebruik door
advisering op te vragen van Arcadianen. Dit programma zorgt jaartijks voor een wissetende mensetijke
inzet.

i
e @ stolwijkke ld e rma n.n Iinf o

111lo314

www.stolwiikkelderman.nl
Samenstettingsverktaring afgegeven

Lid van: Btolw¡lkØkcnnisnsrtwcrk

Terborqseweq 25b Keulenstraal 1

7418 ET Devenler
Nieuweweg 273

660f BN W¡jchen

Poslbus 595
7000 AN Doetinchem

kvk 09197964
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9 TOELICHTING OP DE STAATVAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

8. Diverse Baten

Beheervergoedin g Marius Tonckens- Fonds boekjaar
Afrekening beheervergoeding Marius Tonckens-Fonds 2023 I 2024
Stichting Doen
Arcadis Nedertand
Fondsenplein Limburg
Doorbelaste kosten Gedeeld Verleden

9. Subsidiebaten

Bijdrage Provincie Utrecht inzake Kern met Pit

Personeelslasten

10. Lonen en salarissen

Bruto lonen
Mutatie CAO gerelateerde uitkering
Mutatie reservering vakantiedagen
Vakantiegeldverptichti ng

Reatisatie
2025

25

Reatisatie
2024

€

30.000
12.698
15.000

121.610

€

30.000

120.000
8ó.028
2.106

179.308 238.134

25.000

883.364
1.119

21.170
67.227

812.307
13.829

-600

63.241

972.880
-283.287

888.777
-213.038Doorberekende loonkosten

689.593 675.739

ll.Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

1?'. Pensíoenlasten

Pensioenlasten

127.937 122.717

152.926 134.893

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 gemiddetd 10 personeelsteden werkzaam, berekend op futttimebasis.

13. Afschrijvingen

Afschrijví ngen mate rië Ie vaste activa

lnventaris 1.370 1.370

f 0114 369 111

e info@slolwijkkelderman.nl
wwwstolwijkkelderman.nl

Samenste[[ingsverktaring afgegeven

Lid van: Êtolwl¡kâkcnnisngtrrcnk

Terborgseweg 25b
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I 4. Overige bedrijfslasten

Overige personeetslasten
Huisvestingstasten
Kantoorlasten
Bestuurstasten
Afdrachten en tasten afdelingen
Financieel beheer &, Overige lasten
Projectlasten

Ove rige pe rsone e Islasten

Overige personeelstasten

Huisvestingslasten

Huurlasten

Kontoorlosten

Kantoorbehoeften
Drukwerk
Automatiserin gstasten

Tetefoon
Porti
Contributies en abonnementen
Verzekering
Naheffing, boetes en kosten loonheffing

Bestuurslasten

Bestuurstasten

Afdrachten en kosten afdelingen

Reis- en vergaderkosten vrijwitligers (afdrachten aan teams)
Vergoeding ICT middeten vrijwittigers
Landetijke netwerkbijeenkomst vrijwiltigers
Werving, setectie, opleiding en vergoeding vrijwiltigers

Reatisatie
2025

26.

Realisatie
2024

€€

56.572
62.582
58.095
10.915

176.130
181.579
817.008

46.300
75.061
42.930
10.049

1 45.333
190.713
728.277

1.362.881 1.238.ó63

56.572 46.300

62.582 75.061

10.127
10.431
21.204
2.970
2.991
6.425
3.947

3.591
4.403

13.085
2.943

10.993
2.564
4.497

854

58.095 42.930

10.915 10.049

53.36ó
11.900
35.470
75.394

53.08s
10.350
40.118
41.780

176.130 1 45.333

Terborqseweg 25b
7Do1 GM D0el¡nrhem

Mercurion 3

59of PX Zevenaar
N¡euweweg 273

6601 BN Wijchen
Poslbus 595
70O0 AN Doetinchem

0314 369 111
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Financieel beheer &, Overige lasten

Vermogensbeheer
Accountantslasten
Advies- en juridische lasten
Administratielasten

Projectlosten

Projectbegeteiding
Bijdragen aan externen
Katatys-Arcadis MVO programma
Kern met Pit Nedertand
Kennis en Communicatie
Onderzoek rot KNHM tijdens WOll
Focusgebieden

15. Financiële baten en lasten

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste actívo behoren en van
effecten

Dividendopbrengsten
Opbrengst obtigaties

Dividendopbrenqsten

Dividend Arcadis N.V.

Dividend overige aandelen

Opbrenest obtiqaties

Couponrente

Reatisatie
2025

27

Reatisatie
2024

€€

95.733
10.890
53.620
21.336

77.518
16.862
74.102
22.231

181.579 190.713

933
108.827
214.978
266.493
198.201

27.576

-500

120.512
160-939
237.424
129.291

12.025
68.586

817.008 728.277

3.574.548
219_449

3.1 26.831
293.221

3.793.997 3.420.052

3.354.750
219.798

2.851.537
275.294

3.574.548 3.126.831

Arcadis NV heeft een dividend over 2024 uitgekeerd van € 1 per aandeet. Stichting Katatys bezit in
totaal 3.354.750 aandelen Arcadis N.V.

Samenstettingsverktaring afgegeven

L¡d vðn: stolwi¡kØkcnnisnctrrurk

719.449 293.221
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Re nt e bate n e n soo r tge li j ke opb r e ngste n

Rentebate Betastingdienst
Rentebaten banken

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de voste activa behoren en
van effecten

Waardeverschitten aandelen en obligaties

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentetasten banken
Rente rekening-courant Katatys Maatschappelijke Financieringen B.V.

I 6. Resultaat deelnemingen

Katalys Maatschappetijke Financieringen B.V.

Reatisatie
2025

28

Reatisatie
2024

€ €

20.181
5.542

35.977

20.1 8l 41.519

-172.816 -42.918

633
r85

848
5.741

-250.424

6.589

125.772

8r8

1

e @slolwijkkelderman.nlinfo
169 111o314

www.stolwijkkelderman.nl
SamensteItin gsverktaring afgegeven
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IO OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van het resultaat 2025

Het bestuur stett voor om het resultaatover 2025 ad € 1.259.721 toe te voegen aan de overige
reseryes. Vooruittopend op de goedkeuring, is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

29

r 0314 369 1't1

e info€lslolwijkkelderman.nl
wwuslolwiikkelderman.nl
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Ondertekening bestuur voor akkoord

J. Tiemersma

l,J k
H.S. Draai

f¿,ç

G.H.E. Blacquière-Schaten

l; ø,

E.M.W.J. van Klink

A. Marcouch

Nieuweweq 273

6603 BN Wijchen

A. van Tienhoven

LJ, K

[,:. c
M. Trompetter

Ðk.

P.J. Btonk

Lt. kLJæ
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